) prodemge

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 004/2026
SELEGAO DE PARCEIRO PRIVADO PARA OPORTUNIDADE DE NEGOCIO

ANEXO | - PLANO DE NEGOCIO REFERENCIAL DA OPORTUNIDADE

DADOS DE MOBILIDADE E INTELIGENCIA TERRITORIAL




) prodemge

Sumario

1. Caracterizagao da Oportunidade de NegocCio ............cc.ceevviiiiiiiiiiiiniennnnnn. 3

2. PUDIICO-aIVO: ... .o 4

3. Especificagoes da solugao proposta: ...........ccceveviiiiiiiiiiiiciie e, 6
3.1. ESCOPO da SOIUGAO: .....c..uniiiiiiiiiiiii e 6
3.2 Funcionalidades Estruturantes.................cc..ooooiiiiiiiiiiie 8
3.3. Caracteristicas Gerais e especificagdes técnicas da solugao: ........ 10
3.4. Servigos OfereCidos: ........coouuiiiiiiiiiii e 11

4. Parametros de Compartilhamento: .................coooiiiiiiii 13
4.1. Matriz de Responsabilidades: ................ccoooiiiiiiiiiiii e, 13
4.2. Resultados decorrentes Parceria: ................cccooeiiiiiiiiiiiiiiiniiiinn, 16
4.3 Mapeamento de MSCOS: .........coiiuiiiiiiiiiiieiie et eeeas 21

5. Diretrizes de GOVEIrNaNGaA: ............ccoiuiiiiiiiiiiiieiiie et eei e 22
5.1. Indicagao da necessidade de publicagao de extrato de oferta
teCNOIOGICA...... i e e 22
5.2 Indicagao da necessidade de contratagao de consultorias
eSPECIAlIZATAS.........cevniiiiiii e 23
5.3 Da comprovacgao de inviabilidade de procedimento competitivo .....23
5.4 Do prazo do contrato de parceria: .............ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiii 24

5.5 Diretrizes acerca da propriedade da solugao a ser desenvolvida: ...25

5.6 Diretrizes acerca do cédigo fonte da solugao em parceria:.............. 25
6. Selecao do parceiro privado.............cooeiiiiiiiiiiiiiiiii e 26
6.1 Do procedimento de SeleGao ..............o.oeiiiiiiiiiiiiiiiii e 26
6.2 Da vedagao ou admissibilidade de consércio................ccceeevviennnnn.n. 31

6.3 Da quantidade de parceiros .............cccooueiiiiiiiiiiiiiiie e 32



) prodemge

ANEXO |
PLANO DE NEGOCIO REFERENCIAL DA OPORTUNIDADE

DISCLAIMER: Importa esclarecer que o presente Plano de Negdcios possui natureza
estritamente referencial, ndo exauriente e n&o vinculante, destinando-se a demonstrar,
de forma preliminar, a conveniéncia e a viabilidade da oportunidade de negécio ora
proposta, com base em sua aderéncia as diretrizes estratégicas da PRODEMGE e em
proje¢des iniciais de mercado.

As informacgdes, premissas, estimativas e modelagens aqui apresentadas tém carater
indicativo e exploratério, nao constituindo compromisso definitivo quanto a estrutura,
escopo, condicdes comerciais, modelagem econdmico-financeira ou resultados da
parceria.

O presente documento tem por finalidade orientar a compreensao da oportunidade e
subsidiar o processo de estruturacdo da parceria, podendo ser complementado,
ajustado ou reformulado ao longo das etapas subsequentes, especialmente na
elaboracao do Plano de Negdcios definitivo e na formalizagao contratual.

Nesse sentido, eventuais evolugdes, refinamentos ou alteragbes poderao ocorrer em
funcdo de aprofundamentos técnicos, validacbes de mercado, contribuicoes
decorrentes do chamamento publico, negociagdes entre as partes e demais fatores
supervenientes, sem que disso decorra qualquer obrigagdo de manutengdo das
condigdes aqui previstas.

1. Caracterizagao da Oportunidade de Negodcio

O planejamento e a avaliagdo de politicas publicas territoriais dependem do
conhecimento sobre como a populagdo se desloca: de onde parte, para onde vai, em
que horario, com que frequéncia e por qual motivo. Esse conhecimento € insumo comum
a decisdes que hoje sao tomadas de forma isolada por diferentes érgaos e em diferentes
niveis de governo, desde a definicido de itinerarios de transporte coletivo até o
dimensionamento de resposta a emergéncias.

O instrumento tradicional de afericdo desse deslocamento € a pesquisa domiciliar de
origem e destino, de custo elevado, execugdo pontual e ciclo de atualizagdo longo.
Como consequéncia, decisdes de infraestrutura, de rede de servicos e de alocagao
orcamentaria sdo frequentemente apoiadas em retrato defasado da realidade, e
municipios sem capacidade orgamentaria para custear pesquisa propria simplesmente
n&o dispdem do insumo.

Os registros de conexao da rede de telefonia movel, quando submetidos a tratamento
de anonimizagdo, agregacao e expansao estatistica, constituem fonte capaz de suprir
essa lacuna com atualizagdo continua, abrangéncia territorial ampla e custo marginal
decrescente por ente atendido. Trata-se de abordagem consolidada no planejamento
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de transportes nacional e internacional, ja incorporada a instrumentos de planejamento
setorial e a estudos de viabilidade de concessbes e parcerias.

A auséncia desse insumo no ecossistema publico estadual ndo decorre de desinteresse,
mas de barreira de escala: cada ente que o deseja precisa contrata-lo isoladamente, o
que fragmenta o gasto publico, produz bases incompativeis entre si e inviabiliza o
acumulo de série histérica comparavel ao longo do tempo. A oportunidade de negdcio
consiste precisamente em superar essa barreira, constituindo uma base Unica, continua
e compartilhavel, ingerida e mantida no DATALAKE MG, repositério central do Poder
Executivo estadual regulamentado pelo Decreto Estadual n® 49.009/2025.

O insumo assim constituido € multiuso por natureza. O mesmo dado de deslocamento
sustenta, com igual relevancia, o planejamento de transportes e da mobilidade urbana;
o planejamento territorial e a localizagdo de equipamentos publicos; a politica de turismo
e a mensuragao de fluxo de visitantes; a gestdo de grandes eventos e a seguranga
publica; a resposta da defesa civil, mediante estimativa de populagéo presente em areas
de risco; e o desenvolvimento econdmico regional, pela leitura de polarizagado e de
relagbes de dependéncia entre municipios. Compde ainda o conjunto, em carater
complementar, a leitura de fluxo viario aplicada ao planejamento da circulagédo e a
operacao de sistemas de controle de trafego.

A oportunidade demanda capacidade de captacao continuada, método de tratamento
estatisticamente robusto e evolugcdo permanente da qualidade do dado, atributos que
nao integram as competéncias operacionais da PRODEMGE e que residem em agentes
privados especializados. Em contrapartida, a PRODEMGE detém o repositério central
de dados do Estado, as plataformas de interoperabilidade e identificacdo do
ecossistema publico, e a relagado institucional consolidada com 6rgaos estaduais e
municipios. A conjugacgao dessas capacidades complementares, com compartilhamento
de riscos e de resultados, é o que caracteriza a oportunidade como parceria e ndo como
aquisicéo de insumo.

Por fim, a oportunidade apresenta elevado alinhamento com as diretrizes estratégicas
de transformacao digital do Estado, com a politica de dados instituida pelo Decreto
Estadual n®49.009/2025 e com o posicionamento da PRODEMGE como integradora do
ecossistema publico digital mineiro, configurando iniciativa de geracdo de valor
econdmico e social mensuravel.

2. Publico-alvo:

2.1 Segmentos prioritarios: o publico-alvo da presente oportunidade de negdcio
compreende os entes da Administracdo Publica que formulam, executam ou avaliam
politicas com incidéncia territorial, bem como aqueles responsaveis por infraestrutura,
servigos de transporte e resposta a emergéncias.

Constituem segmentos primarios de mercado desta oportunidade:

a) Municipios de grande porte: municipios que dispdem de estrutura técnica de
planejamento urbano, de transporte ou de transito constituida, e para os quais o dado
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de deslocamento é insumo direto de decisao sobre itinerarios, terminais, sinalizagao,
uso do solo e localizagdo de equipamentos publicos. O Estado de Minas Gerais possui
853 municipios, dos quais 34 com populagao superior a 100 mil habitantes, segundo o
Censo Demografico 2022 do IBGE, que concentram a parcela municipal da demanda.

b) Instancias de gestao metropolitana: os arranjos metropolitanos institucionalizados
no Estado, com destaque para a Regidao Metropolitana de Belo Horizonte e a Regiao
Metropolitana do Vale do Aco, demandam leitura de deslocamento que atravessa
fronteiras municipais € que nenhum municipio isolado consegue produzir. Nesse
segmento, a unidade de analise € o recorte regional, e o valor da informacgédo é
proporcionalmente superior ao da aplicagdo municipal isolada.

c) Orgdos e entidades da Administragdo Publica estadual: compreende os érgdos
responsaveis por transporte intermunicipal e infraestrutura rodoviaria, por turismo, por
seguranga publica, por defesa civil e por planejamento e desenvolvimento econémico,
além das entidades incumbidas da estruturacdo de concessbes e parcerias, cujos
estudos de demanda e de viabilidade dependem diretamente de matrizes de origem e
destino. Segmento de poucos compradores, ticket elevado e ciclo de decisdo mais
longo, com demanda ja formalizada por matrizes de abrangéncia estadual e nacional.

d) Orgdos municipais de transito: entes responsaveis pela operagdo da circulagéo
viaria urbana, para os quais a camada complementar de fluxo viario oferece insumo de
calibragao e de programacao de sistemas de controle de trafego.

2.2 Dimensionamento do mercado enderegavel: o mercado imediato desta parceria
€ composto pelos segmentos descritos no item 2.1, segmentados conforme o porte € a
abrangéncia territorial do ente contratante.

Qtd. estimada de Ticket médio

Segmento Critério indicativo anual estimado Mercado potencial

entes em MG anual (R
(R$) (R$)
Municipal de Acima qe 100 mil 34 150.000 5.100.000
grande porte habitantes
Recorte Arranjo

metropolitano 2 250.000 a 800.000 1.050.000

metropolitano R .
P institucionalizado

Abrangéncia
estadual ou setorial

Total MG 39 9.150.000

Os valores acima possuem carater indicativo, serdo objeto de validagdo na modelagem econdémico-financeira definitiva
e néo constituem projecdo de resultado. A quantidade de municipios observa o Censo Demografico 2022 do IBGE; os
recortes metropolitanos correspondem a Regido Metropolitana de Belo Horizonte e a Regido Metropolitana do Vale do
Aco; os tickets tomam como referéncia contratagbes publicas de dados de deslocamento derivados de telefonia mével
registradas entre 2024 e 2025.

Orgao estadual 3 1.000.000 3.000.000

2.3 Drivers de demanda estrutural: a demanda pelo insumo objeto desta parceria é
sustentada por fatores estruturais e ndo conjunturais:

a) Defasagem das pesquisas domiciliares: o custo e a periodicidade das pesquisas
domiciliares de origem e destino tornam-nas incompativeis com o ritmo de



) prodemge

transformagao urbana observado, o que amplia continuamente a defasagem entre o
dado disponivel e a realidade.

b) Politica estadual de dados: a instituicio de repositdrio central pelo Decreto Estadual
n°® 49.009/2025 e o estimulo ao uso analitico pelos érgaos aderentes criam demanda
institucional por bases territoriais qualificadas.

c¢) Instrumentos de planejamento e estruturagdo de projetos: os ciclos de
atualizacao dos instrumentos estaduais de planejamento de logistica e transportes e a
estruturacado de projetos de concessao e de parceria publico-privada exigem, por sua
propria metodologia, matrizes de origem e destino atualizadas.

d) Gestado baseada em evidéncia: a disseminagéo de praticas de gestdo baseada em
evidéncia na administracdo municipal amplia progressivamente a base de entes
capazes de consumir e utilizar o insumo.

e) Carater cumulativo da série histérica: o valor da base cresce com o tempo, a
medida que a série histdrica se acumula, o que sustenta a permanéncia da demanda ao
longo de toda a vigéncia da parceria.

2.4 Beneficiarios finais: sob uma perspectiva ampliada, os beneficiarios finais desta
oportunidade sao os cidadaos que utilizam o transporte publico, a rede viaria e os
servigos publicos territorialmente distribuidos, bem como os visitantes e o setor
produtivo dependente do fluxo de pessoas. O planejamento apoiado em dado continuo
de deslocamento resulta em redes de transporte mais aderentes a demanda real,
alocacdo mais eficiente de equipamentos publicos, resposta mais tempestiva a
emergéncias e melhor aproveitamento do investimento publico.

A amplitude do publico-alvo, aliada a natureza compartilhavel e ndo rival do insumo e
aos drivers estruturais de demanda descritos no item 2.3, evidencia elevado potencial
de expansao da oportunidade, tanto no territério estadual quanto em ambito nacional,
reforcando sua atratividade econémica e relevancia estratégica para a PRODEMGE e
para o parceiro privado a ser selecionado.

3. Especificagoes da solugao proposta:

3.1. Escopo da Solucao:

A solugéo objeto da presente oportunidade de negécio consiste no fornecimento
continuado de dados de deslocamento populacional, derivados de registros de conexao
da rede de telefonia movel e submetidos a tratamento de anonimizagéo, agregagao e
expansao estatistica na origem, com ingestao em repositério mantido pela PRODEMGE
e disponibilizagdo aos entes publicos contratantes.

A solugao compreende quatro elos encadeados e indissociaveis. O primeiro é a
captacdo do dado de deslocamento e o seu tratamento pelo parceiro, de modo que a
transferéncia ocorra exclusivamente sobre base anonimizada e agregada, sem que
dado pessoal transite para a PRODEMGE. O segundo € a entrega e a ingestdo dessa
base no DATALAKE MG, em formato documentado, com cadéncia definida e estrutura



) prodemge

de dados estavel. O terceiro € a guarda e a manutencdo da série historica pela
PRODEMGE, que se acumula como ativo permanente do Estado. O quarto é a
disponibilizagdo ao ente contratante, que pode se dar por acesso direto a base, por
recursos de visualizagdo e analise fornecidos pelo parceiro, ou por recursos
desenvolvidos pela PRODEMGE, conforme a escolha do contratante em cada oferta.

A cobertura territorial de analise abrange todo o Estado de Minas Gerais, com atribuicao
de origem e destino em &mbito nacional, adotando o setor censitario como granularidade
de referéncia para analise intraurbana e observando critérios declarados e auditaveis
de degradacgao de granularidade em fungao da densidade territorial e da infraestrutura
de rede.

Compoe ainda o escopo, em carater complementar e acessoério, camada de dados de
fluxo viario destinada a qualificar o planejamento da circulagdo urbana e rodoviaria e a
operacgao de sistemas de controle de trafego. Ndo integram o escopo componentes que
envolvam identificacao individualizada de veiculos ou de pessoas.

3.1.1 A solugao objeto desta parceria devera ser concebida como componente integrado
ao ecossistema tecnolégico da PRODEMGE, articulando-se com os produtos e
plataformas estruturantes mantidos pela Companhia de forma a ampliar o valor entregue
aos entes contratantes, assegurar a conformidade com os padrées de governanga e
seguranga do Estado de Minas Gerais e fortalecer a posicdo da PRODEMGE como
integradora do ecossistema publico digital mineiro.

Nesse sentido, a solugédo devera contemplar integragdes especificas com os seguintes
sistemas e plataformas da PRODEMGE (vide 3.1.2 a 3.1.8), implementadas de forma
progressiva conforme o roadmap de evolugao da parceria.

3.1.2 Integracdo com o DATALAKE MG - Repositério de Analytics e Governancga
de Dados: constitui a integracéo estruturante desta oportunidade. A base anonimizada
e agregada devera ser ingerida no DATALAKE MG segundo padrdo de estrutura,
cadéncia e documentagao previamente homologado, permitindo o acumulo de série
histérica sob guarda do Estado, o consumo pelos 6rgdos aderentes e a articulagdo com
as demais bases setoriais do repositério. E esta integragdo que converte o dado
adquirido pontualmente em ativo publico permanente.

3.1.3 Integracao com a MG-API - Plataforma de Interoperabilidade e Gateway de
APIs: viabiliza a disponibilizagdo programatica dos conjuntos de dados aos sistemas
dos orgaos estaduais e municipais contratantes, permitindo que o insumo seja
consumido diretamente pelos sistemas de planejamento, de gestao de transporte e de
analise territorial ja existentes em cada ente, sem necessidade de exportacdo manual
ou de duplicacao de bases.

3.1.4 Integragao com o Seg.ID - Plataforma de Autenticag¢ao, Autorizagao e Gestao
de Papéis de Sistemas: assegura que o0 acesso aos recursos de consulta e
visualizagao observe o ponto unico de identidade do ecossistema publico estadual, com
autenticagao, autorizagao por perfil e segregacao de acesso por ente contratante, além
de registro auditavel de quem acessou qual recorte de informacgao.
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3.1.5 Integragcao com o WAF - Web Application Firewall: aplica-se aos componentes
de acesso expostos a internet publica, assegurando protegcdo contra ataques a
aplicagdes web conforme os padrdes de segurancga adotados pela PRODEMGE.

3.1.6 Integracao com os Servigcos de Nuvem da PRODEMGE - Infraestrutura de
Processamento e Armazenamento: o armazenamento, o processamento e a
sustentacdo da base ingerida ocorrem na infraestrutura mantida pela PRODEMGE, o
que assegura a permanéncia do ativo no ambiente do Estado e a independéncia da
consulta ao histérico em relagdo a ambientes proprietarios.

3.1.7 Integragio com o Service Desk da PRODEMGE - Ponto Unico de
Atendimento: o atendimento de primeiro nivel aos entes contratantes é prestado pela
PRODEMGE, cabendo ao parceiro o suporte especializado de segundo nivel nas
matérias relativas a origem, ao tratamento e a qualidade do dado.

3.1.8 Integragoes futuras e expansao do ecossistema: ao longo da vigéncia da
parceria, as partes poderéo identificar e implementar integragdes adicionais com outros
produtos do portfélio da PRODEMGE, bem como com sistemas de érgaos publicos que
venham a se tornar relevantes para o uso da base - incluindo sistemas de planejamento
de transportes, de gestdo de transito, de turismo e de defesa civil -, observados os
padrées de interoperabilidade, seguranca e governanga de dados estabelecidos pela
Companhia e a vedagao a cruzamentos com potencial de reidentificagao.

As integracgbes previstas nos itens 3.1.2 a 3.1.8, bem como as integra¢des adicionais
que venham a ser identificadas, serdo objeto de definicdo conjunta entre as partes, com
escopo técnico, cronograma, padrdes de dados e critérios de aceite estabelecidos no
ambito do Plano de Negdcio definitivo e dos instrumentos técnicos complementares da
parceria.

3.1.9 Papel da PRODEMGE como integradora do ecossistema: a articulacio das
integragdes acima descritas n&o constitui requisito acessorio, mas elemento central do
valor da parceria. E a posigdo da PRODEMGE como mantenedora do repositério
central, das plataformas de interoperabilidade e identificagdo e do canal institucional de
relacionamento com 6rgaos e municipios que permite converter uma fonte de dados de
mercado em capacidade instalada do setor publico estadual, com governancga,
rastreabilidade e continuidade.

3.2 Funcionalidades Estruturantes

A solugdo devera contemplar, no minimo, os seguintes conjuntos de funcionalidades
estruturantes:

3.2.1. Captacao e Anonimizagao na Origem:

o Tratamento de anonimizacdo e agregacdo executado integralmente pelo
parceiro antes de qualquer transferéncia;

e Supressdo de células espaco-temporais de baixa contagem, com limiar
declarado;
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Auséncia de identificadores persistentes;

Vedagao a procedimentos que permitam reidentificacdo, observados os pisos
definidos neste Plano de Negécio Referencial.

3.2.2. Cobertura Territorial, Representatividade e Expansao Estatistica:

Abrangéncia de todo o territério estadual, com atribuicdo nacional de origem e
destino;

Metodologia declarada de expansdao da amostra para representatividade
populacional;

Critérios explicitos e auditaveis de degradacgao de granularidade por densidade
territorial.

3.2.3. Matrizes de Origem e Destino e Analise de Deslocamento:

Producéo de matrizes de deslocamento intermunicipal;
Producéo de matrizes de deslocamento intraurbano em setor censitario;
Séries de doze meses consecutivos, com comparabilidade temporal;

Classificagdo por modo de deslocamento e identificagao de padrdes de viagem
pendular;

Parametrizagdo das regras de transformagao e agregacao conforme a demanda
do contratante, compreendendo, entre outros, a unidade territorial de analise, a
janela temporal, os critérios de caracterizagdo de viagem e de permanéncia e as
segmentagdes aplicaveis, observados os pisos de anonimizagdo e o0s
mecanismos de prevencdo a reidentificagdo por diferenga entre recortes
previstos no item 3.2.1.

3.2.4. Presencga, Permanéncia e Caracterizagdo do Deslocamento:

Afericdo de populagao presente em recorte territorial ou ponto de interesse
definido pelo contratante;

Distingao entre residentes, visitantes e populagdo em transito, com tempo de
permanéncia e distribuicao horaria;

Atributos agregados de caracterizagdo das viagens e dos deslocamentos,
compreendendo faixa etaria, género, estrato socioecondmico, motivo,
frequéncia, duracao e distancia percorrida.

3.2.5. Entrega, Ingestao e Interoperabilidade:

Disponibilizacdo em formatos abertos e nativos;
Estrutura de dados estavel e versionada;
Ingestdo automatizada no DATALAKE MG;

Acesso programatico e exportacao tabular.
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3.2.6. Documentagao, Metadados e Rastreabilidade Metodolégica:

Metadados, dicionario de atributos e modelo de entidade e relacionamento;
Relatério metodoldgico descritivo do tratamento aplicado;
Base amostral de validacao previamente a entrega da base completa;

Acesso, para fins de validagao técnica, a légica de transformagao e agregacao
aplicada ao dado entregue, nos termos do item 5.6.2.

3.2.7. Recursos de Visualizagao e Autonomia Analitica:

Disponibilizacdo, quando esta for a escolha do ente contratante, de recursos
proprios de consulta e visualizagao;

Geracao de analises pelo proprio usuario, sem dependéncia de acionamento do
fornecedor a cada consulta.

3.2.8. Camada Complementar de Fluxo Viario:

Dados de fluxo e volume em vias e trechos rodoviarios;

Aplicabilidade a calibracao de redes de transporte e a programagéao de sistemas
de controle de trafego, em carater acessoério ao nucleo de dados de mobilidade.

3.3. Caracteristicas Gerais e especificagoes técnicas da solugao:

A solucao devera apresentar as seguintes caracteristicas gerais:

Arquitetura multi-institucional, com segregacao logica de acesso e de recorte
territorial por ente contratante, permitindo o atendimento simultaneo de multiplos
orgaos e municipios sem duplicagdo da base nem crescimento proporcional de
custo de infraestrutura;

Cadéncia de atualizagao peridédica e defasagem maxima declarada entre o
periodo de referéncia do dado e a sua disponibilizacdo, com manutencao de
série historica continua, sem interrupcao que comprometa a comparabilidade
temporal;

Estrutura de dados estavel, versionada e documentada, com comunicacao
antecipada de alteragdes de esquema que possam afetar analises ja construidas
sobre a base;

Formatos de entrega abertos e legiveis por ferramentas de mercado, vedada a
entrega em formato proprietario fechado;

Observancia dos padrboes de segurangca da informacdo adotados pela
PRODEMGE, com submissao a avaliagdo da equipe de seguranga previamente
a entrada em producgao, e conformidade com a Lei n° 13.709/2018, com a base
transferida e mantida na condicdo de dado anonimizado;
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e Indicadores objetivos de qualidade do dado, compreendendo completude,
tolerancia declarada a periodos de degradacdo e procedimento de
reprocessamento em caso de falha, além de niveis de servigo aferiveis para
disponibilidade e para atendimento especializado.

Adicionalmente, a solugdo devera assegurar a reversibilidade da parceria, mediante
permanéncia da base ja ingerida sob titularidade e guarda do Estado ao término do
contrato, sem prejuizo dos direitos do parceiro sobre método, processamento e recursos
proprios.

3.4. Servigos Oferecidos:

No ambito da presente oportunidade de negdcio, a solugdo sera disponibilizada sob a
forma de um conjunto integrado de servicos, compreendendo atividades de
fornecimento do dado, ingestao, guarda, disponibilizagao, evolugéo e suporte.

Os servicos a serem prestados no contexto da parceria incluem, no minimo, os
seguintes componentes:

3.4.1 Disponibilizagdao do Dado e dos Recursos Techoldgicos:

Compreende o fornecimento continuado do dado tratado e a sua disponibilizagao aos
entes contratantes, incluindo:

e fornecimento do dado com a cadéncia e a cobertura contratadas;

o disponibilizagdo da base aos entes contratantes por acesso direto, por interface
programatica ou por recursos de visualizagao;

e provisionamento do ambiente de guarda e consulta na infraestrutura da
PRODEMGE;

e garantia de disponibilidade e desempenho adequados.
3.4.2 Implantagao da Solu¢ao:

Compreende as atividades necessarias a entrada em operag¢do junto a cada ente
contratante, incluindo:

e levantamento dos recortes territoriais, temporais e tematicos de interesse;
e configuragdo de acessos, perfis e recortes;
e homologacédo do padrédo de entrega e da ingestao;
o validacdo da base amostral pelo contratante;
e apoio a entrada em produgao.
3.4.3 Integragio com Sistemas e Orgios Intervenientes:
Compreende a realizagéo das integracdes necessarias ao uso do dado, incluindo:

e ingestdo no DATALAKE MG;
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disponibilizagado programatica por meio da MG-API;
integracado com sistemas de planejamento e de gestdo dos entes contratantes;

utilizacdo de padrdes abertos de interoperabilidade.

3.4.4 Operagao Assistida e Sustentagao da Solucgao:

Compreende a manutengdo do fornecimento e da base em ambiente produtivo,
incluindo:

monitoramento da cadéncia e da qualidade das entregas;
garantia de niveis de servigo (SLA);
tratamento de falhas e reprocessamento de periodos degradados;

manutengao da série histérica.

3.4.5 Manutenc¢ao Evolutiva e Atualizagdes:

Compreende a evolugao continua da solugdo ao longo da parceria, incluindo:

aprimoramento do método de tratamento, anonimizacao e expansao estatistica;

adequacdo a mudangas normativas e regulatérias, em especial de protecdo de
dados;

ampliagao de atributos e de recortes disponiveis;

incorporacao de novas integracdes.

3.4.6 Suporte Técnico e Atendimento:

Compreende a prestagao de servigos de suporte aos usuarios e a operacao, incluindo:

atendimento de primeiro nivel pela PRODEMGE, por meio de seu canal Unico
de atendimento;

suporte especializado de segundo nivel pelo parceiro, relativo a origem, ao
método e a qualidade do dado;

registro, acompanhamento e resolugdo de chamados;

apoio técnico aos entes contratantes.

3.4.7 Capacitac¢ao e Treinamento:

Compreende a capacitacao das equipes envolvidas, incluindo:

capacitacédo das equipes técnicas da PRODEMGE e dos entes contratantes;
orientacao sobre a interpretacao, as limitacbes e o uso adequado do insumo;
disponibilizacdo de materiais de apoio;

capacitagao continua conforme a evolugao da solugéo.
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3.4.8 Apoio a Gestao e Governancga da Solugao:

Compreende atividades de apoio a gestdo da parceria e a evolugdo da solucgéo,
incluindo:

participagao em instancias de governanca;

acompanhamento de indicadores de qualidade e de desempenho;

producgao de customizagdes analiticas e recortes especificos sob demanda, por

qualquer das partes;

suporte a definicdo de estratégias de expanséo da oferta.

4. Parametros de Compartilhamento:

4.1. Matriz de Responsabilidades:

A matriz de responsabilidades apresentada a seguir constitui elemento central para a
adequada estruturagao da parceria, na medida em que define, de forma clara, objetiva
e transparente, as atribui¢des de cada uma das partes envolvidas ao longo de todo o
ciclo de vida da solugdo. Trata-se de instrumento essencial para assegurar o
alinhamento entre os parceiros, a eficiéncia na execu¢ao das atividades e a mitigagcéo
de riscos operacionais e contratuais.

ORD DESCRIGAO DAS RESPONSABILIDADES PRODEMGE PARCEIRO

1 Captacao do dado de deslocamento X

Anonimizacao e agregacao na origem X

3 Expansao estatistica e comprovacao de X

representatividade
4 Documentacao metodoldgica, metadados e base de X
validacéo

5 Homologacao do padrao de entrega e ingestao X X

6 Entrega e ingestdo no DATALAKE MG X X
7 Guarda e manutencao da série histdrica X
8 Infraestrutura de processamento e armazenamento X

9 Integracdes com o ecossistema X X

10 Seguranca da informacao X X

" Conformidade com a prote¢ao de dados e vedacéo a X X

reidentificacao
12 Recursos de visualiza¢ado e consulta (responsabilidade X X
alternativa)
13 Customizacdes analiticas e recortes especificos X X
(responsabilidade alternativa)

14 Prospeccao, comercializacao e contratacao X
15 Gestao contratual, faturamento e arrecadacao X
16 Atendimento de 1° nivel X
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ORD DESCRICAO DAS RESPONSABILIDADES PRODEMGE PARCEIRO
17 Suporte técnico especializado de 2° nivel X
18 Capacitacao e transferéncia de conhecimento X
19 Evolucao do método e da abrangéncia X
20 Governanca da parceria X X
21 Reversibilidade X X

A seguir, sdo detalhadas as principais responsabilidades atribuidas as partes no ambito
da parceria, com o objetivo de esclarecer o escopo de atuagdo de cada agente e
assegurar a adequada execuc¢ao da solu¢do ao longo de seu ciclo de vida.

4.1.1. Captacao do dado de deslocamento: obtencao dos registros de conexao a rede
de telefonia movel que constituem a matéria-prima da solugdo, mediante rede prépria
ou cadeia de licenciamento comprovada. Responsabilidade do parceiro.

4.1.2. Anonimizagdo e agregagdo na origem: aplicagdo do tratamento de
anonimizacgao, agregacao e supressao de células de baixa contagem antes de qualquer
transferéncia, observados os pisos definidos neste Plano de Negocio Referencial.
Responsabilidade exclusiva do parceiro, que responde integralmente pela adequagao
do método.

4.1.3. Expansao estatistica e comprovacao de representatividade: aplicacdo e
documentagdo da metodologia de expansdo da amostra para representatividade
populacional, com declaracdo dos critérios de degradacdo de granularidade por
densidade territorial. Responsabilidade do parceiro.

4.1.4. Documentagao metodolégica, metadados e base de validagao: produgéo do
relatério metodoldgico, do dicionario de atributos, do modelo de entidade e
relacionamento e da base amostral de validagéo entregue previamente a base completa,
bem como a viabilizagdo do acesso a logica de transformacao e agregagéao para fins de
validac&o técnica, nos termos do item 5.6.2. Responsabilidade do parceiro.

4.1.5. Homologagdo do padrao de entrega e ingestdo: definicdo conjunta e
homologagéo do formato, da estrutura de dados, da cadéncia e do procedimento de
ingestdo. Responsabilidade compartilhada, cabendo a PRODEMGE a decisao final
sobre a aderéncia aos padrdes do repositorio.

4.1.6. Entrega e ingestdao no DATALAKE MG: execucgao da transferéncia periédica da
base tratada e sua carga no repositério. Responsabilidade do parceiro quanto a entrega
no padrao homologado, e da PRODEMGE quanto a operagao da ingestao.

4.1.7. Guarda e manutengao da série histérica: armazenamento, versionamento e
preservacdo da base ingerida ao longo do tempo, assegurando continuidade e
comparabilidade temporal. Responsabilidade da PRODEMGE.
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4.1.8. Infraestrutura de processamento e armazenamento: provimento e sustentacao
do ambiente onde a base é mantida e consultada. Responsabilidade da PRODEMGE.

4.1.9. Integragoes com o ecossistema: implementagcdo e manutencgao das integragdes
com a MG-API, o Seg.ID e o WAF. Responsabilidade da PRODEMGE quanto as
plataformas do ecossistema, e do parceiro quanto a adequacgao dos seus componentes
aos padrdes de integragao exigidos.

4.1.10. Seguranca da informagdo: observancia dos padrdes corporativos de
segurangca e submissdo a avaliagdo prévia da equipe de seguranca da PRODEMGE
antes da entrada em producdo. Responsabilidade compartilhada, cada parte
respondendo pelos componentes sob sua operacéo.

4.1.11. Conformidade com a protecdo de dados e vedacao a reidentificagao:
manutencdo da base na condicdo de dado anonimizado e vedacdo a tratamentos,
cruzamentos ou enriquecimentos com potencial de reidentificacdo. Responsabilidade
compartilhada, cabendo ao parceiro a adequagcdo do método na origem e a
PRODEMGE o controle do uso posterior da base ingerida.

4.1.12. Recursos de visualizagdao e consulta: disponibilizacdo dos recursos pelos
quais o ente contratante consulta e analisa o dado. Responsabilidade alternativa,
exercida pelo parceiro ou pela PRODEMGE conforme a escolha do contratante em cada
oferta, com registro da atribuicdo no respectivo instrumento.

4.1.13. Customizagoes analiticas e recortes especificos: producdo de analises,
recortes territoriais e temporais e adaptagdes sob demanda do contratante.
Responsabilidade alternativa, nos mesmos termos do item anterior.

4.1.14. Prospecgao, comercializagao e contratagao: identificagcdo de oportunidades,
negociagao e formalizacdo dos contratos com os entes publicos. Responsabilidade
exclusiva da PRODEMGE, na condicdo de canal institucional de acesso ao mercado
publico, sendo vedado ao parceiro o acesso comercial direto aos entes no dmbito desta
parceria.

4.1.15. Gestao contratual, faturamento e arrecadagao: administracdo dos contratos
firmados com os clientes, emissédo de cobranca, arrecadacéo dos valores e apuragao
dos repasses. Responsabilidade da PRODEMGE.

4.1.16. Atendimento de 1° nivel: recepgdo e triagem das demandas dos entes
contratantes, por meio do canal Unico de atendimento da Companhia. Responsabilidade
da PRODEMGE.

4.1.17. Suporte técnico especializado de 2° nivel: tratamento das demandas relativas
a origem, ao método de tratamento, a qualidade e a consisténcia do dado, bem como
reprocessamento em caso de falha. Responsabilidade do parceiro.

4.1.18. Capacitagcdo e transferéncia de conhecimento: formacdo das equipes
técnicas da PRODEMGE e dos entes contratantes na interpretagao, nas limitagdes e no
uso adequado do insumo. Responsabilidade do parceiro, com apoio da PRODEMGE na
organizagao e no alcance das acoes.
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4.1.19. Evolugcao do método e da abrangéncia: aprimoramento continuado da
metodologia de tratamento, ampliagcéo de atributos e incorporagao de avangos técnicos
ao longo da vigéncia. Responsabilidade do parceiro.

4.1.20. Governanga da parceria: acompanhamento da execugdo, avaliagdo de
resultados, tratamento de divergéncias e decisao sobre evolugdes, mediante instancia
conjunta com reunides periddicas. Responsabilidade compartilhada.

4.1.21. Reversibilidade: ao término da parceria, a base ja ingerida permanece sob
titularidade e guarda do Estado, sem direito de exclusao pelo parceiro, preservados os
direitos deste sobre método, processamento e recursos proprios de visualizagao.
Responsabilidade compartilhada quanto a execugao da transicao.

4.2. Resultados decorrentes Parceria:

4.2.1 As receitas decorrentes da Parceria seréo originadas de contratos firmados pela
PRODEMGE com os clientes, sendo de sua responsabilidade a arrecadagao integral
dos valores e a posterior transferéncia a PARCEIRA das quantias que lhe forem devidas.

4.2.2 Os valores cobrados de cada cliente serao definidos caso a caso, conforme as
particularidades de cada contrato.

4.2.3 A PRODEMGE recolhera os tributos incidentes sobre o valor total recebido,
enquanto a PARCEIRA sera responsavel pelos tributos aplicaveis a sua parte, conforme
as legislagdes federais, estaduais, municipais ou distritais vigentes.

4.2.4 Os repasses a PARCEIRA ocorrerdo somente apos a efetiva quitagao dos valores
pelos clientes.

4.2.5 Para fins de modelagem inicial do Plano de Negdcio, adota-se como referéncia
indicativa a distribuicdo equitativa de 50% (cinquenta por cento) da Resultado Liquido
para cada parte, considerando:

e a complementaridade das atribuicdes, em que a PRODEMGE assume
responsabilidades criticas relacionadas a infraestrutura, governanga,
relacionamento institucional, gestdo contratual e operacéo junto aos clientes
publicos;

e a responsabilidade da PARCEIRA pela captacido, pelo tratamento e pela
anonimizacdo do dado, pela evolugdo continuada do método e pelo suporte
técnico especializado;

e 0 compartilhamento dos riscos do empreendimento, incluindo investimentos
iniciais, incertezas de demanda e dependéncia da expansao da base de clientes;

e a natureza integrada e interdependente das atividades desempenhadas pelas
partes, que inviabiliza a segregacao estanque de valor econbémico entre os
componentes da solugao.
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Ressalte-se que os percentuais aqui indicados possuem carater preliminar e poderao
ser ajustados na fase de estruturagdo contratual definitiva, com base em analises
econdmico-financeiras mais detalhadas, incluindo avaliacdo de custos, investimentos,
riscos e projegdes de mercado, de modo a assegurar o equilibrio econémico da parceria
e sua vantajosidade para a PRODEMGE.

4.2.6 Em situagcbes de glosa ou aplicacdo de multa por parte do cliente, o valor
correspondente sera deduzido da parcela da parte que tiver dado causa ao prejuizo.
Caso néao seja possivel identificar a parte responsavel, o abatimento sera realizado de
forma proporcional entre as partes.

4.2.7 O modelo de parceria ndo prevé qualquer aporte financeiro por parte da
PRODEMGE, tampouco remuneragao garantida a empresa parceira. O repasse estara
condicionado exclusivamente a receita proveniente dos contratos firmados com os
clientes da PRODEMGE, o que implica que a empresa parceira devera assumir riscos,
realizar investimentos préprios e sustentar o desenvolvimento da solugao.

4.2.8 Projecao de Receita e Volumetria:

A volumetria esperada esta diretamente associada a expansao progressiva da base de
entes contratantes, a natureza nao rival do insumo, que permite atendimento simultaneo
sem duplicacao de base, e ao carater cumulativo da série historica, que amplia o valor
da oferta ao longo do tempo.

Para fins de modelagem financeira preliminar, adota-se a seguinte segmentagao
indicativa de contratantes por perfil:

Critério de classificagao por perfil:

Perfil de contratante

Parametro indicativo

Ticket médio anual estimado

Municipal de grande porte

acima de 100 mil habitantes

R$ 150.000

Recorte metropolitano

arranjo metropolitano
institucionalizado

R$ 250.000 a R$ 800.000

Orgéo estadual

abrangéncia estadual ou setorial

R$ 1.000.000

Nota: os valores acima sdo meramente indicativos, podendo variar em fungdo das especificidades de cada ente

contratante, dos componentes efetivamente contratados e das condigbes negociadas no Plano de Negdcio definitivo.

Projecao indicativa de contratantes da parceria:

Contratantes / Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ano
Municipal de 1 2 3 5 7
grande porte
Recor.te 0 1 1 2 2
metropolitano
Orgéo estadual 1 2 3 3 4
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Contratantes / Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ano
Total 2 5 7 10 13
Projecao indicativa de receita bruta da parceria:
Receita Anual
Estimada / Ano Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
(R$)
Municipal de
150.000 300.000 450.000 750.000 1.050.000
grande porte
Recorte
. - 800.000 800.000 1.050.000 1.050.000
metropolitano
Orgéo estadual 1.000.000 2.000.000 3.000.000 3.000.000 4.000.000
Total Anual 1.150.000 3.100.000 4.250.000 4.800.000 6.100.000

Nota: as projegbes acima tém carater exclusivamente indicativo e ndo constituem compromisso ou garantia de resultado.
A projecéo é expressa em numero de contratos, podendo um mesmo ente firmar mais de um contrato, com objetos,
recortes territoriais ou periodos distintos.

Premissas adotadas:

A composigao da receita observa quatro componentes: armazenamento e manutencao
da série histérica; fornecimento e ingestdo do dado; recursos de visualizagao, quando
contratados; e customizacbes analiticas. Os trés ultimos podem ser executados por
qualquer das partes conforme a escolha do contratante, o que torna a proporcao entre
componentes variavel ao longo da vigéncia e reforca a necessidade de apuragao por
propor¢ao de custo na modelagem definitiva. O modelo pressupde auséncia de aporte
financeiro da PRODEMGE e sustentacao da operacao pela receita recorrente gerada
progressivamente. Para o recorte metropolitano, adota-se ticket de R$ 800.000 para a
Regido Metropolitana de Belo Horizonte, a partir do Ano 2, e de R$ 250.000 para a
Regiao Metropolitana do Vale do Ago, a partir do Ano 4.

4.2.9 Premissas de Investimento, Estrutura de Custos e Indicadores de Viabilidade

4.2.9.1 Investimento inicial (CAPEX): O modelo de parceria proposto nao prevé a
necessidade de investimento fixo ou pré-operacional por parte de nenhuma das
parceiras para o inicio da operagdo. Esse € um diferencial relevante da estrutura de
negadcio proposta: a PARCEIRA aportara infraestrutura de captagao ja instalada, método
de tratamento e anonimizagdo ja validado em operagcao real, e equipe técnica ja
constituida. A PRODEMGE, por sua vez, contribuira com sua estrutura institucional,
infraestrutura tecnoldgica ja existente, equipes proprias e posi¢ao de mercado junto aos
entes publicos.

Essa configuragao elimina o risco de desenvolvimento caracteristico de projetos de
tecnologia iniciados do zero e permite que a parceria gere receita desde os primeiros
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contratos firmados, sem periodo de maturagao tecnoldgica. O investimento das partes
ocorre predominantemente sob a forma de alocacao de recursos humanos e capacidade
operacional ja disponiveis em suas estruturas.

4.2.9.2 Estrutura indicativa de custos operacionais: os custos operacionais do
empreendimento estao distribuidos entre as partes de acordo com suas respectivas
responsabilidades, conforme a matriz de responsabilidades apresentada no item 4.1.

Custos operacionais sob responsabilidade do PARCEIRO:

Os principais vetores de custo operacional a cargo do PARCEIRO compreendem: (i)
captacao do dado de deslocamento, por rede propria ou cadeia de licenciamento; (ii)
tratamento de anonimizagao, agregagao e expansao estatistica na origem; (iii) produgao
e manutencado da documentacdo metodoldgica e dos metadados; (iv) suporte técnico
especializado de 2° nivel, incluindo reprocessamento em caso de falha; e (v) evolugao
continuada do método e, quando contratados, recursos proprios de visualizagao e
customizacdes analiticas.

O PARCEIRO assume integralmente esses custos operacionais como sua contribuicdo
ao empreendimento conjunto, sem direito a reembolso por parte da PRODEMGE, sendo
remunerado exclusivamente pela parcela das receitas que lhe couber nos termos do
item 4.2.5.

Custos operacionais sob responsabilidade da PRODEMGE:

Os principais vetores de custo operacional a cargo da PRODEMGE compreendem: (i)
gestado dos contratos com os clientes publicos, incluindo as atividades de prospeccéo,
negociagao, formalizagao e acompanhamento contratual; (ii) atendimento de 1° nivel,
(iif) armazenamento, processamento e guarda da série historica no DATALAKE MG; (iv)
gestdo da seguranca da informagado e governanca de uso da base ingerida; e (v)
integragbes com o ecossistema tecnolégico da PRODEMGE e, quando contratados,
recursos de visualizagdo e customizagdes analiticas proprios.

APRODEMGE assume esses custos como sua contribuicdo ao empreendimento, sendo
remunerada pela parcela das receitas que |he couber nos termos do item 4.2.5.

4.2.9.3 Modelo de cobertura dos custos operacionais da PRODEMGE

Os custos incorridos pela PRODEMGE nesta parceria sdo de natureza estritamente
operacional e concentram-se no uso marginal de capacidade ja instalada e mantida pela
Companhia por forca do Decreto Estadual n° 49.009/2025, compreendendo
armazenamento e processamento no repositorio central, esforco de integragcado e
homologacdo do padrao de ingestdo, atendimento de primeiro nivel, prospeccéo,
comercializagédo e gestao contratual. Nao ha, em nenhuma hipotese, aporte de capital,
constituicdo de ativo especifico ou desembolso da PRODEMGE em favor da
PARCEIRA, conforme item 4.2.7, sendo tais custos cobertos exclusivamente pela
parcela que couber a Companhia na partilha dos resultados da prépria parceria.
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Registra-se que a parcela relativa ao armazenamento e a manutencao da série historica
apresenta comportamento menos sensivel a variagdo do numero de contratantes do
que as demais, uma vez que a mesma base atende simultaneamente a multiplos entes
sem duplicacéo. Essa caracteristica implica que a cobertura dos custos operacionais é
alcancada a partir de um numero minimo de contratos simultaneos, a ser apurado na
modelagem econdémico-financeira definitiva a partir da Tabela de Precificagdo da
PRODEMGE, e que a margem da Companhia cresce de forma mais que proporcional a
expansao da base de contratantes.

4.2.9.4 Indicadores de viabilidade econdmica

A viabilidade econdmica do modelo de parceria estd fundamentada nos seguintes
elementos estruturais:

a) Auséncia de CAPEX: a inexisténcia de investimento fixo inicial elimina o principal
fator de risco financeiro em empreendimentos de tecnologia, reduz o prazo de payback
e permite que a parceria atinja equilibrio operacional a partir dos primeiros contratos
firmados com clientes publicos.

b) Cobertura dos custos operacionais: prazo estimado de cobertura e nimero minimo
de contratantes simultaneos para equilibrio: a ser apurado na modelagem econémico-
financeira definitiva, a partir dos custos operacionais efetivos de cada parte.

c) Receita média por contratante ativo: aproximadamente R$ 524.000 ao ano, em
média, ao longo dos cinco primeiros anos, conforme as premissas do item 4.2.8.

d) Taxa de renovacao contratual: indicador critico dado o carater recorrente da oferta,
com meta a ser fixada no Plano de Negécio da Parceria.

e) Custo médio de armazenamento e sustentagao por periodo: a ser apurado a partir
da Tabela de Precificagdo da PRODEMGE, em fungéo do volume efetivamente ingerido
no DATALAKE MG.

f) Posicionamento estratégico da PRODEMGE como canal institucional: a atuagao
da PRODEMGE como parceira gestora dos contratos com os entes publicos reduz o
custo de prospeccao e venda do PARCEIRO, que passa a ter acesso ao portfélio de
clientes e a capilaridade institucional da Companhia sem incorrer nos custos de
relacionamento institucional que uma empresa privada de pequeno ou médio porte teria
dificuldade de suportar independentemente.

4.2.9.5 Projec¢ao indicativa de viabilidade para a PRODEMGE

Com base nas premissas de receita estabelecidas no item 4.2.8 e no modelo de
compartilhamento de 50% descrito no item 4.2.5, apresenta-se a seguinte projecéao
indicativa de resultado para a PRODEMGE ao longo dos primeiros cinco anos da
parceria:
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Indicador (R$) ||/Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Receita bruta
total da(|1.150.000 3.100.000 4.250.000 4.800.000 6.100.000
parceria

Parcela
indicativa
PRODEMGE 575.000 1.550.000 2.125.000 2.400.000 3.050.000
(50% da receita
bruta)

Receita
acumulada 575.000 2.125.000 4.250.000 6.650.000 9.700.000
PRODEMGE

Os valores acima tém carater exclusivamente indicativo, baseiam-se nas premissas descritas no item 4.2.8 e néo
constituem garantia ou compromisso de resultado. A realizagdo das proje¢bes esta sujeita ao ritmo de adogéo da solugdo
pelos entes publicos, as condigbées orgamentarias dos contratantes e aos demais fatores de risco descritos no item 4.3.
Para fins de simplificagao, a proje¢ao aplica o percentual indicativo de 50% sobre a receita bruta, sem dedugéo de tributos
e custos operacionais, com carater exclusivamente referencial; a distribuicdo observara o item 4.2.5 e a partilha definitiva
sera apurada no Plano de Negocio da Parceria, na proporgdo dos custos de cada parte.

4.2.9.6 Andlise dos indicadores financeiros do parceiro

Em atendimento as diretrizes de governanca e as boas praticas de due diligence
aplicaveis ao processo de selecao de parceiro privado, a PRODEMGE realizara analise
dos indicadores econdmico-financeiros do interessado selecionado, compreendendo a
avaliagdo de demonstragbes financeiras e a apuragdo de indicadores de solvéncia,
liquidez, endividamento e rentabilidade, com o objetivo de verificar a capacidade
econdmico-financeira do parceiro para sustentar os investimentos e custos operacionais
de sua responsabilidade ao longo da vigéncia da parceria.

Os critérios e documentos requeridos para essa avaliagao estao descritos no Anexo Il -
Quallificacédo das Propostas - do Edital de Chamamento Publico.

4.3 Mapeamento de riscos:

4.3.1 Nas parcerias em oportunidade de negdécio, ambas as partes deverao reconhecer
a existéncia de riscos potenciais inerentes a natureza da colaboracdo e da solucéo
proposta. Compreendendo a importancia da gestao eficaz desses riscos para o sucesso
da parceria, a PRODEMGE e a PARCEIRA deverao se comprometer a adotar medidas
proativas de mitigagcdo dos mesmos.

4.3.2 Esta abordagem devera incluir a revisdo e a atualizagao regular das estratégias
de mitigacao para assegurar as suas eficacias e a relevancia diante das dinamicas do
ambiente de negdcios, da tecnologia envolvida e do mercado.

4.3.3 Além disso, a PRODEMGE e a PARCEIRA deverdo se comprometer com a
comunicagdo aberta e colaborativa, especialmente em relacdo a gestdo de riscos.
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Qualquer identificagdo de um novo risco ou mudanga significativa em um risco existente
devera ser comunicada imediatamente entre as partes.

4.3.4 As estratégias de mitigacao de riscos deverao ser revisadas anualmente, ou mais
frequentemente se necessario, para garantir que continuem alinhadas com as
mudangas no cenario de negocios e tecnoldgicos, ajustando-se para abordar
efetivamente quaisquer novos riscos ou mudangas nos riscos existentes.

4.3.5 A PRODEMGE oferece, unilateral e preliminarmente, a seguinte matriz de riscos:

Fator de Risco |Probabilidade | Impacto Mitigacao
Rgvgrsaci da Vedacao contratual a cruzamentos com potencial de
anonimizagao por reidentificagdo, governanga de uso do repositorio e
cruzamento da base Baixa Muito Alto ) RN A
ingerida com outras manifestagao prévia da area juridica e do Encarregado.
9 ) Alocagio: PRODEMGE.
bases estaduais
Inad do d
na ejquagao © Exigéncia de método documentado e auditavel, pisos
método de . . L ) . s
anonimizacso Baixa Muito Alto minimos fixados no instrumento e critério pontuado na
. g. qualificagéo. Alocagéo: PARCEIRA.
aplicado na origem
Representatividade s . =
. - = Exigéncia de metodologia declarada de expanséo,
insuficiente em razéo o = b o
- Média Alto comprovagao por dado publico de cobertura e avaliagdo
de base originada em e ~
b na qualificagéo. Alocagao: PARCEIRA.
rede Unica
Degradg gdo de Declaragao prévia e auditavel dos critérios de degradacao,
granularidade em - J Lo
L . Alta Médio com transparéncia ao contratante sobre as limitagbes do
municipios de baixa = .
. recorte. Alocacédo: compartilhada.
densidade
Adocgao abaixo do Capacitagao das equipes técnicas, oferta modular por
projetado pelos entes Média Alto porte e uso da demanda publica ja formalizada como
publicos ancora inicial. Alocagéo: compartilhada.
Descontinuidade da Permanéncia da base ingerida sob titularidade do Estado,
parceria com perda Baixa Muito Alto sem direito de excluséo pela PARCEIRA. Alocagéo:
da série histoérica PRODEMGE.
Assimetria de
execugao entre as Registro da atribuigdo em cada instrumento e apuracado da
partes nas camadas Média Médio partilha por proporgéo de custo na modelagem definitiva.
de visualizagdo e Alocagéo: compartilhada.
customizacao
Dispersao do objeto - .
Natureza acessoria declarada, peso reduzido na
pela camada . . P = ) e
complementar de Baixa Médio qualificagéo e vedagao a componentes de identificagcéo
premen individualizada. Alocaggo: PRODEMGE.
fluxo viario
Alteragao regulatoria Clausula de revisao para adequagao normativa
sobre tratamento de . . ‘.
Baixa Alto superveniente e acompanhamento regulatério pelas
dados de ~ .
L partes. Alocagéo: compartilhada.
telecomunicacdes
Falha ou |Ante!'rupg:ao . o Niveis de servico aferiveis, tolerancia declarada e
na cadéncia de Média Médio L ~
obrigagéo de reprocessamento. Alocagdo: PARCEIRA.
entrega do dado
Dependéncia de Exigéncia de formatos abertos, estrutura de dados
fornecedor unico ao Média Alto documentada e permanéncia da base ingerida no
término da vigéncia ambiente do Estado. Alocagcdo: PRODEMGE.
Questionamento de Exigéncia de resultado e ndo de técnica de captagéo,
restricéo de . admissao de rede propria ou cadeia de licenciamento, e
e Baixa Alto - L =
competitividade por fundamentagao na natureza associativa. Alocagao:
6érgao de controle PRODEMGE.
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5. Diretrizes de Governanga:

5.1. Indicagao da necessidade de publicacao de extrato de oferta tecnolégica

5.1.1 Conforme o § 1° do artigo 6° da Lei n® 10.973/2004 (que dispde sobre incentivos
a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da outras
providéncias), nas hipoteses de contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploragao de criagdo desenvolvida
por meio da parceria, ndo se vislumbra a necessidade de publicacdo de extrato de oferta
tecnologica.

5.2 Indicagao da necessidade de contratagao de consultorias especializadas

5.2.1 Entende-se que ndo havera a necessidade de contratacdo de consultoria
especializada para o desenvolvimento da parceria proposta, visto que as partes
envolvidas deverao possuir expertise, capacidade técnica e conhecimento do mercado
suficientes para estruturar os termos e condi¢cdes da oportunidade de negdcio.

5.3 Da comprovacao de inviabilidade de procedimento competitivo

5.3.1 A presente parceria ndo visa a simples aquisicao de produto pronto, mas sim a
cocriacdo e operagao conjunta de uma solucido integrada com as plataformas da
PRODEMGE, com compartihamento dos riscos, dos resultados e das
responsabilidades técnicas e operacionais. Trata-se de uma iniciativa que exige a
integracado sistémica com a arquitetura tecnolégica da PRODEMGE, bem como
adaptacdo continua as demandas institucionais e operacionais, o0 que inviabiliza
contratacao tradicional de uma solucao de prateleira.

5.3.2 A existéncia de tecnologias similares ndo impede que a PRODEMGE, como
empresa estatal, opte por desenvolver uma solugao prépria ou em parceria,
especialmente quando envolvido o tratamento de informagdes sensiveis, arrecadacao
e integragdo com sistemas estratégicos do Estado de Minas Gerais. Trata-se de um
mecanismo legitimo para criar solugdes aderentes a realidade institucional, técnica, de
governanga e de procedimentos externos ao do estatal proprietario.

5.3.3 A natureza do objeto ndo se esgota em entrega delimitada, mas se realiza em
relacdo continuada. O valor publico da parceria nao reside no fornecimento isolado de
uma base de dados, e sim na constituicdo de série historica ininterrupta,
metodologicamente homogénea e comparavel ao longo do tempo, mantida sob guarda
do Estado. Aquisi¢cdes pontuais e sucessivas produziriam bases heterogéneas entre si,
inviabilizando precisamente a comparabilidade temporal que constitui o valor do ativo.
A oportunidade demanda, ademais, evolugédo permanente do método de tratamento, de
anonimizacao e de expansao estatistica, acompanhando alteragdes na infraestrutura de
rede, no comportamento de deslocamento da populagéo e no arcabougo regulatério de
protecido de dados, o que é incompativel com especificacdo exaustiva prévia e reforca
a adogdo de modelo de parceria estratégica com empresa que demonstre capacidade
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técnica, visdo de negocio e compromisso institucional com os valores publicos
envolvidos.

5.3.4 Esses elementos, associados a natureza juridica do negdcio proposto, nos termos
do Regulamento Interno de Celebracdo de Oportunidades de Negécio da PRODEMGE
- RICON, evidenciam o atendimento aos pressupostos previstos em seu art. 2°, §2°,
especialmente no que se refere a demonstragcdo de vantagem comercial e a
inviabilidade de competi¢ao, na acepc¢ao propria das parcerias associativas de que trata
o art. 28, § 3°, inciso Il, e § 4°, da Lei n® 13.303/2016. Nao ha objeto certo e determinado
a ser adquirido pela PRODEMGE, nem prego por ela pago, nem quantitativo
previamente definido, o que afasta a comparabilidade entre propostas por critério de
preco e, com ela, o proprio pressuposto légico do julgamento licitatorio.

5.3.5 Sem prejuizo da caracterizacio da inviabilidade de competicdo, e em observancia
aos principios da publicidade, isonomia, transparéncia e busca pela melhor
oportunidade de negdcio, o presente Chamamento Publico, nos termos do RICON,
cumpre a finalidade de identificar potenciais interessados que atendam aos requisitos
estabelecidos no Edital e seus Anexos.

O referido procedimento ndo se configura como processo licitatério, mas como
mecanismo de prospeccdo e validacdo de mercado, destinado a ampliar a
competitividade possivel, conferir maior robustez a justificativa da parceria e assegurar
a selegcdo da proposta mais aderente ao interesse publico, conforme avaliagdo no
ambito do Plano de Negécio da Parceria e das instancias de governanga da
PRODEMGE.

5.3.6 Registra-se que os agentes econémicos capazes de constituir o insumo objeto
desta oportunidade compdem conjunto limitado, em razao da estrutura do préprio setor
de telecomunicagdes e das exigéncias da legislacdo de protecdo de dados quanto ao
tratamento dos registros de origem. Essa limitagdo é anterior e externa ao modelo aqui
adotado, ndo decorrendo de qualquer definicdo contida neste instrumento.
Precisamente por isso, o presente Chamamento Publico foi estruturado de modo a
maximizar a competicao possivel: as exigéncias recaem sobre o resultado a ser
entregue - cobertura, representatividade, granularidade, atualidade, rastreabilidade
metodoldgica e conformidade com a protegdo de dados - e ndo sobre a técnica de
captagdo empregada, sendo admitida indistintamente a captacdo em rede prépria ou
mediante cadeia de licenciamento comprovada, bem como a formacéo de consoércio.

5.4 Do prazo do contrato de parceria:

5.4.1 O contrato de parceria tera prazo inicial minimo de 5 (cinco) anos, podendo ser
prorrogado por periodos sucessivos, desde que demonstrada, de forma motivada, a
manutenc¢ao da vantajosidade da parceria, a existéncia de projetos ativos vinculados ao
Plano de Negécio da Oportunidade (PNO) e a aderéncia aos interesses institucionais
da PRODEMGE.

As prorrogagdes deverdo ser precedidas de avaliagdo periodica, contemplando
aspectos técnicos, econémicos e juridicos da parceria, incluindo desempenho da
solugdo, cumprimento de indicadores, equilibrio econdmico-financeiro e alinhamento
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estratégico, de modo a assegurar a continuidade apenas quando evidenciado o
interesse publico na manutengao da parceria.

5.4.2 A qualquer momento, o contrato podera ser rescindido, desde que respeitado o
aviso prévio minimo de 6 (seis) meses, contados a partir de 1 (um) ano de contrato
vigente, a ser comunicado formalmente pela parte interessada. Esse periodo tem como
objetivo permitir o planejamento e a readequacéo das partes envolvidas, minimizando
0S riscos operacionais e os impactos aos clientes.

5.4.2.1 Durante esse prazo de transicdo, permanece a obrigagdo de continuidade na
prestacao dos servicos referentes aos contratos firmados com os clientes, assegurando
a estabilidade e a integridade da solugdo enquanto se providenciam os ajustes
necessarios.

5.4.3 Em caso de descontinuidade, a PARCEIRA devera garantir o suporte, a
transferéncia de conhecimento e os dados, conforme cronograma e condigdes a serem
previamente estabelecidos, assegurando uma transi¢ao ordenada da operagéo.

5.4.4 Nos casos de rescisdo antecipada nao justificada pelo PARCEIRO, sera aplicada
penalidade correspondente a 12 (doze) meses do valor da receita liquida média auferida
nos ultimos 12 (doze) meses anteriores a comunicagao da intengao de descontinuidade,
salvo disposicdo em contrario devidamente justificada em comum acordo entre as
partes.

5.4.5 O aviso prévio de 6 (seis) meses também se aplica a hipdétese de extincdo da
parceria, permitindo que a PRODEMGE, dentro desse prazo, possa iniciar um novo
processo seletivo para escolha de novo parceiro ou, ainda, se necessario, assumir
integralmente a operagdo, garantindo a continuidade da oferta, inclusive em eventual
substituicdo do parceiro, sem prejuizo aos clientes atendidos.

5.5 Diretrizes acerca da propriedade da solu¢ao a ser desenvolvida:

5.5.1 A presente oportunidade de negécio ndo tem por objeto o desenvolvimento
conjunto de solugao tecnoldgica, mas o fornecimento continuado de dados tratados e a
sua incorporagao ao ecossistema publico estadual. Em razao dessa natureza, adota-se
como diretriz a separacéo entre os elementos aportados por cada parte.

5.5.2 Permanecem sob titularidade da PARCEIRA o método de captacao, tratamento,
anonimizacdo e expansao estatistica, os instrumentos e recursos proprios por ela
utilizados e os direitos de propriedade intelectual preexistentes a parceria.

5.5.3 Permanecem sob titularidade do Estado de Minas Gerais os conjuntos de dados
anonimizados e agregados efetivamente entregues e ingeridos no DATALAKE MG, bem
como a série histérica deles decorrente, nos termos do item 4.1.21 deste Plano de
Negécio Referencial.

5.5.4 Eventuais componentes, modelos analiticos ou produtos derivados que venham a
ser desenvolvidos conjuntamente pelas partes ao longo da vigéncia terdo sua
titularidade, condigdes de uso e de exploracdo definidas no Plano de Negdcio da
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Parceria e no instrumento contratual, observadas as diretrizes acima e a proporcéo das
contribui¢des de cada parte.

5.6 Diretrizes acerca do cédigo fonte da solu¢cao em parceria:

5.6.1 Considerando que esta oportunidade nao contempla desenvolvimento conjunto de
solucao tecnolégica, ndo se aplica a esta parceria a exigéncia de cessao ou depdsito de
codigo-fonte relativo aos instrumentos e recursos proprios da PARCEIRA, ressalvado o
acesso para validagao técnica previsto no item 5.6.2.

5.6.2 A PARCEIRA devera assegurar a PRODEMGE e, quando cabivel, ao ente
contratante, acesso a légica de transformacao e agregagao que da origem aos dados
entregues, inclusive ao respectivo cédigo ou especificagdo executavel, com a finalidade
exclusiva de verificar a coeréncia entre o dado fornecido e o método declarado. A
modalidade de acesso, a exemplo de inspegdo assistida, ambiente controlado,
especificacdo executavel ou auditoria técnica independente, bem como sua
periodicidade e as salvaguardas de confidencialidade, serdo definidas no Plano de
Negocio da Parceria, sem implicar transferéncia de titularidade, observado o item 5.5.2.

5.6.3 A continuidade e a reversibilidade da parceria sdo asseguradas por mecanismos
préprios do objeto, quais sejam a permanéncia da base ja ingerida sob guarda do
Estado, a entrega em formatos abertos e legiveis por ferramentas de mercado, a
documentagao da estrutura de dados e dos metadados e o registro do método aplicado,
conforme os itens 3.3 e 4.1.21.

5.6.4 Na hipotese de as partes virem a desenvolver conjuntamente componentes
especificos ao longo da vigéncia, as condi¢gdes de acesso, custddia e disponibilizagao
do respectivo codigo-fonte serdo definidas no Plano de Negdcio da Parceria e no
instrumento contratual.

6. Selecao do parceiro privado

6.1 Do procedimento de selegao

6.1.1 A fase de selecao é etapa essencial no processo de formalizacdo da parceria em
oportunidade de negdcio, concebida para garantir que a escolha da empresa parceira
ocorra de forma transparente, objetiva e alinhada com os principios que regem a
atuacdo da PRODEMGE.

6.1.2 Para a oportunidade de negécio em tela, devera ser realizado o procedimento de
Chamamento Publico para Selegcdo do Parceiro Privado, entendendo-se ser uma
estratégia sdlida para salvaguardar e promover a preservagcao dos principios
constitucionais.

6.1.3 Os critérios e requisitos de qualificacado técnica estabelecidos nos Anexos I, IV e
V deste Edital decorrem diretamente das caracteristicas da solugcéo descrita neste Plano
de Negocio Referencial e das competéncias necessarias para que o parceiro privado
possa executar as responsabilidades que |he sao atribuidas na Matriz de
Responsabilidades do item 4.1. Nao se trata de requisitos autbnomos ou arbitrarios -
cada critério de qualificagdo tem correspondéncia com um elemento técnico,
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operacional ou de governanca identificado como necessario para a execucao adequada
da parceria.

6.1.4 Os requisitos funcionais, de capacidade e de sustentabilidade previstos nos
Anexos técnicos nao se confundem com o escopo produtivo da solugdo nem exaurem
o Plano de Negécio definitivo. Trata-se de critérios de sele¢do que visam aferir a aptidao,
a capacidade técnica e a experiéncia organizacional das empresas interessadas, sendo
que a proposta técnica e funcional definitiva sera conduzida a partir das necessidades
estratégicas da PRODEMGE e devera considerar as contribuicbes recebidas por meio
deste Chamamento Publico.

As exigéncias dos Anexos técnicos ndo se limitam a verificagdo documental ou
meramente formal. Elas abrangem dimensbes mais amplas que incluem comprovacgdes
de experiéncia anterior em operacéao real, indicadores de governanga organizacional,
praticas de seguranca e privacidade, além de demonstracdes de aptiddo para
compatibilizar riscos, responsabilidades e investimentos no ambito de uma parceria
associativa de longo prazo.

6.1.5 A logica de articulagdo entre o escopo da solu¢do e os critérios de selecéo
obedece ao seguinte principio: cada requisito técnico identificado no escopo da solugéo
(Secéo 3) ou nas responsabilidades do parceiro (item 4.1) que dependa de capacidade
prévia comprovada - e nao apenas de compromisso futuro - deve ter critério de
qualificacdo correspondente nos Anexos técnicos. Capacidades que podem ser
desenvolvidas ao longo da parceria ndo precisam estar pré-constituidas; capacidades
cuja auséncia comprometeria a execugao desde o inicio devem ser demonstradas no
processo de selegio.

6.1.6 Correspondéncia entre o escopo da solugdo e os critérios dos Anexos
técnicos

A seguir apresenta-se a correspondéncia entre os elementos do escopo da solucéo
descritos neste Plano de Negdcio Referencial e os grupos de critérios de qualificagao
técnica estabelecidos nos Anexos lll, IV e V, com a justificativa técnica de cada
exigéncia:

6.1.6.1 Anexo lll - Qualificagao Técnica Funcional

O Anexo lll avalia se o interessado possui, em sua solugdo, as funcionalidades
estruturantes descritas no item 3.2 deste Plano. A correspondéncia entre
funcionalidades requeridas e grupos de critérios do Anexo lll é a seguinte:

a) Captacao e anonimizac¢ao na origem (item 3.2.1, com fundamento nos itens 4.1.1
e 41.2): a solugdo requer que o tratamento de anonimizagdo e agregagado seja
executado integralmente pelo interessado antes de qualquer transferéncia, de modo que
nenhum dado pessoal transite para a PRODEMGE. Nao se trata de compromisso a ser
assumido para execugao futura: o desenho juridico da parceria, inclusive o
enquadramento da base como dado anonimizado, depende de que esse tratamento ja
exista e ja opere. Interessados que nao disponham de método de anonimizagdo em
funcionamento, com limiar de supressao declarado e sem identificador persistente,
deslocariam para a PRODEMGE responsabilidade que ela ndo pode assumir. O critério
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de qualificagao correspondente no Anexo lll, de peso estratégico Muito Alto, avalia a
existéncia e a maturidade do método de captagdo e de anonimizagao, incluindo os
mecanismos de prevengao a reidentificagdo por reagrupamento ou por diferenga entre
recortes.

b) Cobertura territorial, representatividade e expansao estatistica (item 3.2.2, com
fundamento no item 4.1.3): a oportunidade exige cobertura de analise em todo o
territorio estadual, com atribuicdo de origem e destino em ambito nacional, e a base
disponivel € necessariamente amostral em relacdo a populagao. A utilidade publica do
insumo depende inteiramente da qualidade da expansao estatistica que converte a
amostra em inferéncia populacional. Interessados sem metodologia de expansao
declarada e sem abrangéncia de rede comprovavel entregariam base cuja
representatividade nao pode ser aferida, o que compromete qualquer decisdo dela
derivada. O critério correspondente no Anexo lll, de peso estratégico Muito Alto, avalia
a abrangéncia territorial, a metodologia de expansao e os critérios declarados de
degradacao de granularidade por densidade territorial.

c) Matrizes de origem e destino e analise de deslocamento (item 3.2.3): as matrizes
de deslocamento intermunicipal e intraurbano em setor censitario constituem o produto
central da parceria e o insumo diretamente demandado pelos entes publicos para
planejamento de transporte, dimensionamento de rede e estudos de viabilidade. A
producado dessas matrizes envolve classificacdo de modo, tratamento de séries anuais
e identificacao de padrbes pendulares, capacidades que decorrem de método
consolidado e ndo de configuragdo posterior. Interessados que ndo produzam essas
matrizes ndo tém condigcdes de entregar o objeto central desta parceria. O critério
correspondente no Anexo lll, de peso estratégico Muito Alto, avalia a produgéo efetiva
das matrizes nas duas escalas territoriais e a sua comparabilidade temporal.

d) Presenga, permanéncia e caracterizagao do deslocamento (item 3.2.4): o carater
multiuso do insumo, descrito na Secao 1, depende de que a base va além da contagem
de viagens e permita aferir populagdo presente em recorte definido pelo contratante,
distinguir residentes de visitantes e caracterizar o deslocamento por atributos
agregados. E essa dimensdo que sustenta as aplicagdes em turismo, defesa civil,
seguranga publica e gestao de grandes eventos. Sua auséncia nio inviabiliza a parceria,
mas restringe o insumo ao uso em transportes, reduzindo o mercado enderecgavel
descrito no item 2.1. O critério correspondente no Anexo lll, de peso estratégico Médio,
avalia a disponibilidade dessas afericbes e a amplitude dos atributos de caracterizagao.

e) Entrega, ingestao e interoperabilidade (item 3.2.5, com fundamento nos itens
4.1.5 e 4.1.6): a ingestdo da base no DATALAKE MG é o elo que converte dado
adquirido em ativo permanente do Estado, e depende de entrega em formato aberto,
com estrutura estavel e versionada e cadéncia periddica. Interessados cuja entrega
ocorra apenas em ambiente proprietario fechado, sem acesso programatico
documentado, inviabilizariam a arquitetura descrita no item 3.1 e a propria
reversibilidade prevista no item 4.1.21. O critério correspondente no Anexo lll, de peso
estratégico Alto, avalia os formatos de entrega, a automacéao da ingestao, a estabilidade
do esquema de dados e a disponibilizacao por interface programatica.
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f) Documentagcdo, metadados e rastreabilidade metodolégica (item 3.2.6, com
fundamento no item 4.1.4): base de dados estatisticos sem documentagdo do método
que a produziu ndo é auditavel, e insumo ndo auditavel ndo sustenta decisao
administrativa nem resiste a questionamento de érgao de controle. A rastreabilidade é
complementada pelo acesso a légica de transformacédo e agregagado para fins de
validacao técnica, previsto no item 5.6.2, preservada a titularidade da parceira sobre o
método de captagdo e anonimizagado. Interessados que ndo produzam relatério
metodolégico, metadados e base amostral de validagdo entregariam ativo cuja
qualidade nao pode ser verificada pela PRODEMGE nem pelos entes contratantes. O
critério correspondente no Anexo lll, de peso estratégico Médio, avalia a completude da
documentacao metodolégica e a existéncia de validagao prévia a entrega definitiva.

d) Recursos de visualizagao e autonomia analitica (item 3.2.7, com fundamento no
item 4.1.12): o modelo de oferta prevé que a camada de visualizagdo possa ser
entregue pelo parceiro ou pela PRODEMGE, conforme a escolha do ente contratante.
A capacidade do parceiro nessa camada amplia as configuracdes de oferta disponiveis,
mas a sua auséncia nao impede a execucao da parceria, uma vez que a PRODEMGE
pode suprir a camada. Por essa razao o critério tem peso reduzido frente ao nucleo do
dado. O critério correspondente no Anexo lll, de peso estratégico Baixo, avalia a
existéncia de recursos proprios de consulta, a autonomia conferida ao usuario e a
segregacao de acesso por ente contratante.

h) Camada complementar de fluxo viario (item 3.2.8): a leitura de fluxo e volume em
vias e trechos rodoviarios compde o0 escopo em carater acessorio, qualificando o
planejamento da circulacdo e a operagdo de sistemas de controle de trafego. Nao
constitui objeto autbnomo nem condiciona a entrega do nucleo de mobilidade, razédo
pela qual recebe o menor peso do anexo. O critério correspondente no Anexo lll, de
peso estratégico Baixo, avalia a disponibilidade desses dados e a sua compatibilidade
e georreferenciamento em relacao a base de mobilidade.

6.1.6.2 Anexo IV - Qualificagao Técnica de Capacidade

O Anexo IV avalia as capacidades técnicas e organizacionais pré-constituidas do
interessado que sao necessarias para o exercicio das responsabilidades atribuidas ao
PARCEIRO na Matriz de Responsabilidades. A correspondéncia entre capacidades
requeridas e grupos de critérios do Anexo |V é a seguinte:

a) Experiéncia comprovada em operagao real com dados de mobilidade (itens
4.1.1 a 4.1.3): a parceria ndo contempla fase de desenvolvimento do insumo, e sim o
seu fornecimento continuado desde o inicio da vigéncia. A capacidade de produzir dado
de mobilidade em escala territorial ampla envolve maturidade metodolégica que se
constréi ao longo de anos de operacdo. Interessados sem operacao real anterior
submeteriam a PRODEMGE ao risco de que a validacdo do método ocorresse com o
Estado como primeiro cliente. O critério correspondente no Anexo IV, de peso
estratégico Muito Alto, avalia atestados de fornecimento efetivo, a escala territorial ja
atendida, a continuidade dos contratos e os resultados verificaveis do uso do insumo.

b) Experiéncia com o setor publico (itens 4.1.14 e 4.1.15): a comercializacdo é
responsabilidade exclusiva da PRODEMGE, na condicdo de canal institucional, e o
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parceiro atua sem acesso comercial direto aos entes. Essa configuragdo exige
familiaridade com a légica de contratacdo publica, com seus prazos, formalidades e
ciclos orcamentarios, e disposicao para operar em modelo de canal. Interessados sem
essa vivéncia tendem a superestimar a velocidade de adogao e a tensionar o arranjo
comercial ao longo da vigéncia. O critério correspondente no Anexo IV, de peso
estratégico Alto, avalia a experiéncia com érgaos publicos, o atendimento simultdneo a
multiplos entes e a atuagao prévia em modelo de parceria ou de canal.

c) Capacidade de integragao e interoperabilidade (item 4.1.9): a entrega ocorre por
ingestdo em repositério de terceiro e por consumo através das plataformas de
interoperabilidade e identificacdo do ecossistema publico estadual. Interessados sem
experiéncia em ingestdo em ambientes analiticos alheios e sem pratica de sustentacao
de interfaces programaticas transformariam a integracdo, que deve ser rotina
operacional, em projeto de risco. O critério correspondente no Anexo IV, de peso
estratégico Alto, avalia a experiéncia prévia em ingestao em repositérios de terceiros, a
maturidade das interfaces mantidas e a aderéncia a esquemas de dados definidos pelo
contratante.

d) Governanga de dados, privacidade e seguranca da informagao (item 4.1.11, com
fundamento no item 4.1.2): como a anonimizacdo é executada na origem, a
PRODEMGE nao dispbée de meio proprio para verificar o dado bruto e depende
integralmente da maturidade de governanga do parceiro. Trata-se de capacidade que
nao pode ser desenvolvida ao longo da parceria, porque a primeira falha ja produz o
dano que se pretende evitar. Interessados sem programa formal de prote¢ao de dados,
sem encarregado designado e sem politica de resposta a incidentes concentrariam no
Estado um risco reputacional e juridico desproporcional. O critério correspondente no
Anexo IV, de peso estratégico Muito Alto, avalia a estrutura de governanca e protecao
de dados, as certificagdes e auditorias independentes de seguranga, a politica de
resposta a incidentes e o histérico de conformidade perante a autoridade competente.

e) Capacidade de escala, sustentagdo e continuidade (itens 4.1.17 e 4.1.19): o
fornecimento é continuado, com cadéncia periddica, e sustenta contratos simultaneos
com multiplos entes ao longo de toda a vigéncia. A interrupgdo da entrega produz
descontinuidade na série histérica que n&o é recuperavel a posteriori. Interessados sem
capacidade de processamento compativel com base de abrangéncia estadual, sem
estrutura de suporte especializado e sem plano de continuidade exporiam o ativo publico
a perda irreversivel. O critério correspondente no Anexo IV, de peso estratégico Alto,
avalia a capacidade de processamento, os niveis de servigco aferiveis, a estrutura de
suporte de segundo nivel e o plano de continuidade operacional.

f) Aptidao para parceria associativa (itens 4.1.18 e 4.1.20, com fundamento nos
itens 4.2.5 e 4.2.7): o modelo nao prevé aporte da PRODEMGE nem remuneragéo
garantida, e a remuneracdo de ambas as partes decorre exclusivamente do resultado
da exploracdo conjunta. Isso exige do parceiro capacidade financeira e cultural para
operar sob risco compartilhado, atuar em instancia de governanga conjunta e transferir
conhecimento as equipes do contratante. Interessados habituados exclusivamente a
I6gica de contrato de fornecimento com remuneragédo assegurada tendem a pressionar
pela repactuacdo do arranjo diante da primeira frustracdo de demanda. O critério
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correspondente no Anexo IV, de peso estratégico Médio, avalia a experiéncia em
modelos de compartilhamento de resultado, a capacidade de atuagdo em governanga
conjunta e a capacidade de capacitagdo das equipes do contratante.

6.1.6.3 Anexo V - Qualificagao Técnica de Sustentabilidade

O Anexo V avalia a maturidade organizacional e a responsabilidade socioambiental e
de governanca da INTERESSADA, em trés blocos tematicos: Aspectos Ambientais
(Bloco 1), Aspectos Sociais (Bloco 2) e Governanca e Conformidade (Bloco 3). A
correspondéncia entre os requisitos de sustentabilidade e os grupos de critérios do
Anexo V € a seguinte:

a) Aspectos Ambientais (Bloco 1 do Anexo V): O Bloco 1 avalia praticas relacionadas
a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia no uso de recursos tecnolégicos. O critério
de qualificacdo avalia: (i) a existéncia de politica, diretriz ou pratica institucional
relacionada a gestdo ambiental ou sustentabilidade operacional; (i) a adocdo de
praticas de eficiéncia no uso de infraestrutura tecnolégica, incluindo racionalizagao de
consumo de recursos computacionais, nuvem ou energia; € (iii) a adogao de praticas de
redugdo de impactos ambientais relacionados a operagédo tecnoldgica, tais como
digitalizacao de processos, descarte adequado de equipamentos e uso de infraestrutura
compartilhada em nuvem.

b) Aspectos Sociais (Bloco 2 do Anexo V): O Bloco 2 avalia praticas relacionadas a
responsabilidade social, acessibilidade digital e uso ético da tecnologia. O critério de
qualificagao avalia: (i) a existéncia de politica, diretriz ou pratica institucional de
diversidade, inclusdo ou responsabilidade social; (i) a adocdo de préaticas de
acessibilidade digital aplicaveis a solugdes tecnologicas, com aderéncia a diretrizes
como WCAG, eMAG ou equivalentes; e (iii) praticas relacionadas a prote¢ao do usuario
e ao uso ético da tecnologia, incluindo transparéncia, n&do discriminagcdo e uso
responsavel de inteligéncia artificial.

c) Governanga e Conformidade (Bloco 3 do Anexo V): O Bloco 3 avalia a estrutura
de governanga corporativa, integridade e conformidade regulatéria da INTERESSADA.
O critério de qualificagcao avalia: (i) a existéncia de estrutura, politica ou pratica formal
de governanca corporativa, com defini¢do de responsabilidades e instancias decisérias;
(ii) a existéncia de programa, politica ou diretriz de integridade e compliance, incluindo
cédigo de conduta, politica anticorrupgado ou mecanismos equivalentes de prevengao a
fraude; e (iii) a existéncia de politica, pratica ou certificagcao relacionada a seguranga da
informacdo e protecdo de dados pessoais, com aderéncia a LGPD ou padrdes
equivalentes. Este bloco tem peso estratégico Alto e ponderacéo de 15 pontos no total
do Anexo V, refletindo a relevancia da governanga corporativa para uma parceria
estratégica de longo prazo com empresa estatal sujeita a Lei n° 13.303/2016.

6.1.7 O procedimento de selegcio nao representa a definigao final do modelo de negécio
ou do detalhamento funcional da solugcdo. Esses aspectos serado tratados em fases
posteriores, notadamente no Plano de Negdcio definitivo, momento em que serao
ajustados elementos como precificagdo, governanca operacional e responsabilidades
especificas de cada parte. A qualificacéo técnica aferida pelos Anexos I, IV e V constitui
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condicao de participacado no processo de selecdo - ndo compromisso definitivo sobre o
escopo da parceria.

6.2 Da vedagao ou admissibilidade de consércio

6.2.1 O procedimento de sele¢ao de parceiro privado permite a formagao de consércios.

6.2.2 Esta decisdo baseia-se na natureza da parceria proposta, caracterizada por sua
complexidade operacional e possibilidade de atuagdo conjunta de empresas para
atendimento aos requisitos de funcionalidade previstos nesta oportunidade de negdcios.

6.2.3 Em razdo da natureza do objeto, o instrumento de constituicdo do consoércio
devera identificar expressamente a consorciada responsavel pela captacdo e pelo
tratamento de anonimizacdo do dado, sem prejuizo da responsabilidade solidaria de
todas as consorciadas perante a PRODEMGE.

6.3 Da quantidade de parceiros

6.3.1 O presente plano de negdcios sera estruturado para a celebragao de parceria com
uma unica PARCEIRA, tendo em vista a natureza integrada, indivisivel e altamente
interdependente da solugéo proposta.

6.3.2 A arquitetura da solugao pressupde a existéncia de uma capacidade tecnolégica
unificada, responsavel pela orquestracao de dados, processos, comunicagdes e
integragbes com sistemas estruturantes da PRODEMGE e dos o¢rgdos publicos
atendidos. Nesse contexto, a fragmentagdo da execugao entre multiplos parceiros
poderia comprometer a integridade da solug&o, gerar riscos operacionais relevantes,
aumentar a complexidade de governanga e dificultar a responsabilizagao técnica sobre
o funcionamento da plataforma.

Adicionalmente, o modelo de negodcio adotado, baseado no compartilhamento de riscos,
investimentos e receitas, exige elevado grau de coordenagao, alinhamento estratégico
e integracao operacional entre as partes, o que se mostra incompativel com a atuagao
simultdnea de multiplos parceiros em um mesmo arranjo.

Ressalte-se, ainda, que a definicdo de parceiro Unico ndo afasta a observancia dos
principios da isonomia, publicidade e busca da melhor oportunidade de negdcio, uma
vez que a selegado sera precedida de procedimento de chamamento publico, destinado
a identificacédo de interessados qualificados e a escolha da proposta mais aderente ao
interesse publico.

Dessa forma, a opgao por parceiro Unico decorre de justificativa técnica, operacional e
econdmica, alinhada a natureza da solucido e ao modelo de parceria proposto, ndo
configurando restricao indevida a competitividade, mas sim medida necessaria a
adequada execugao do objeto.
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